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EXTRA EINE PRODUKTION DER MEDIAPRINT KURIER

Die besten Sanierer und Strategen

Kategorie: Management Consulting. Erfolgreiche Sanierungen von Unternehmen und neue Investitionsformen

Platz 2: Innovatives, regionales
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Markus Knasmiiller (BMD), Wolfgang Miiller (Mayer & Cie), Josef Kleebinder (Ad

vicum), Obmann UBIT Wien Robert Bodenstein (v.li.n.re.)

Ein erfolgreiches Sanie-
rungsmanagement brachte
den strauchelnden Welt-
marktfiihrer in der Herstel-
lung von Rundstrickmaschi-
nen zurlick auf Erfolgsspur:
Im Jahr 2009 musste das Tra-
ditionsunternehmen Mayer
& Cie GmbH & Co. KG in eine
Planinsolvenz-vieledachten
damals ,,das ist jetzt das En-
de“. Doch seit Aufhebung
der Insolvenz unter neuem
Management — Rainer Ma-
yer und der von den Banken
geholte Sanierungsexperte
JosefKleebinder—hatdasUn-
ternehmen einen ungeahn-
ten Aufschwung genommen.

Kurzprofil des Siegers

Advicum Consulting GmbH, W
Kategorie

Management Consulting

Projekt

Sanierung des weltweit tdtigen
Familienunternehmens Mayer &
Cie. GmbH & Co. KG als
Interimsgeschaftsfihrer und CRO
Das Unternehmen
Kundenbindung und Optimierung

Der Umsatz stieg entgegen
der Branchenkonjunktur seit
2011 um fast 30 Prozent, die
Stiickzahlen nahmen um
rund 50 Prozent zu.

Sanierungsstrategie

Wahrend Rainer Mayer nach
der Insolvenz die Kunden bei
der Stange hielt, {iberarbeite-
ten und optimierten Kleebin-
der und ein Team von Advi-
cum Consulting (Wien) die
Unternehmensstrategie und
-strukturen sowie interne Ab-
laufe. Abteilungen wurden
zusammengelegt, die ge-
schaffenen Leerfldchen ver-
mietet. Die Experten haben

von Strategie, Struktur und
Abldufen sind laut Advicum
Consulting ausschlaggebend fiir
eine gegliickte Sanierung,

Die Experten agieren europaweit.
Ihre Erfahrung ist brancheniiber-
greifend und sie verfiigen tiber
Expertise in Dienstleistung,
Handel, Industrie und Real Estate.
www.advicum.com
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diverse Prozesse erfolgreich
gestrafft, was die Produktivi-
tat um teilweise 100 Prozent
erhohte und gleichzeitig den
Ausschuss erheblich redu-
zierte. Zudem wurden in
Windeseile neue Produkte
entwickelt und Produktions-
stiatten in Tschechien und
China hochgezogen.

Weltmarktfiihrer

Heute ist Mayer & Cie wie-
der dort, wo es vor 20 Jahren
stand —klarer Weltmarktfiih-
rer.Diese Entwicklungbrach-
te dem Unternehmen im Vor-
jahr eine Bonitatsurkunde
von Coface und den beiden

Geschiftsfithrern die Aus-
zeichnung zum ,,Turnaroun-
der des Jahres 2013 ein.

Die fiir den Erfolg mitver-
antwortliche Advicum Con-
sulting GmbH bietet europa-
weit Unternehmen des geho-
benen Mittelstandes in den
Bereichen Consulting, Ma-
nagement und Finance maf3-
geschneiderte Losungen aus
einer Hand. Advicum Part-
ner Josef Kleebinder: ,Wir
agieren auch bei komplexen
Fragestellungen umset-
zungsorientiert und fokus-
sieren stets auf die nachhalti-
ge Steigerung der Wettbe-
werbsfahigkeit*.

In der Herstellung
von hochwertigen
Rundstrickmaschi-
nen ist das einst
planinsolvente
Unternehmen Mayer
& Cie. GmbH & Co. KG
heute Weltmarkt-
fiihrer

Externe Unterstiitzung fiir Fiihrungskrafte

Herausfordernd. Wachsende Anspriiche an die Fiihrungskrafte erfordern eine Top-Beratung

Osterreichs Fiihrungskrifte
miissen sich stdndig mit den
wechselnden Herausforde-
rungen auf den Mérkten be-
schéftigen. Fiir die Verbesse-
rungen innerhalb der Orga-
nisation fehlen oft die Zeit
bzw. das explizite Fachwis-
sen — auch, um die Mitarbei-
terinnen und Mitarbeiter fiir
Verdnderungen zu gewin-
nen. Aus all diesen Griinden
ist der Bedarf an Unterneh-
mensberatung ungebrochen
hoch. Viele KMU setzen da-
her mittlerweile auf externe
Unterstiitzung.
Unternehmensberater

dienen als Sparringpartner
und begleiten die Verant-
wortlichen bei Entschei-
dungs- und Problemlosungs-

A:
»Am hdufigsten sind
Beratungsleistungen
zu Organisation,
Motivation, Technik
und Logistik*

Hans-Georg Gottling
UBIT Wien

FOTO WEINWURM

prozessen.  Unternehmen
konnen sich so auf ihre Kern-
kompetenzen konzentrieren
und profitieren von der Bran-
chen- und Methodenerfah-
rung des Beraters.

Eine Studie der Fach-
gruppen UBIT Wien und Nie-
derdsterreich hat gezeigt,
was Kunden konkret von der
Unternehmensberatung er-
warten: ,,Am hédufigsten wer-
den Beratungsleistungen zu
Organisation, Motivation,
Prozessen, Qualitit, Technik,
Technologie und Logistik
nachgefragt®, erklart Hans-
Georg Gottling, langjdhriger
Unternehmensberater und
Sprecher der Berufsgruppe
Unternehmensberatung in-
nerhalb der Fachgruppe

UBIT Wien. ,,0Oft sind Unter-
nehmer zwar Experteninner-
halb ihrer Profession, es fehlt
ihnen aber an der notwendi-
gen betriebswirtschaftlichen
Expertise und Konsequenz,
um z. B. den Unternehmens-
bestand nachhaltig zu orga-
nisieren.“Ein objektiverBlick
gehort ebenso zu den Aufga-
ben eines Unternehmensbe-
raters wie Hilfe bei der Mitar-
beiterentwicklung oder der
Suche nach High Potentials.

Hauptmotive fiir Unter-
nehmensberatung sind Ka-
pazitatsverstarkung, d. h. die
Bereitstellung tempordarer,
hoch qualifizierter Ressour-
cen, Fach- und Prozessexper-
tise, aber auch Absicherung
von Entscheidungen.

Crowdfunding via Internet

Um die Wirtschaft im Wald-
viertel zu starken, hat Regio-
nal Funding die innovative
Crowdinvesting-Plattform
www.regionalfundingat  entwi-
ckelt, bei der eine kosten-
giinstige und direkte Beteili-
gung von Kleinanlegern ab
100 Euro an KMU, ohne zwi-
schengeschaltete Interme-
didre (Banken, Fonds, etc.) in
Form von Wertpapieren er-
moglicht wird.
Handelsrechtlich gilt die-
se Konstruktion als Eigen-,
steuerrechtlich jedoch als
Fremdkapital, was zu einer
Steuer- und Kostenoptimie-
rung fihrt. Im Fokus: Kapi-

Wolfgéng Piiiglh('if (links),
Projektleiter Regional Funding

talerhalt in einer Region und
Verfiigharmachen von Risi-
kokapital. Projektleiter Wolf-
gang Proglhof: |, Crowdfun-
ding-Plattformen gibt es
mehrere, aber nicht als Wert-
papier (FMA-Zustandigkeit)
und nicht steueroptimiert.“

Platz 3: Top-Sanierung einer
deutschen Genossenschaft

Durch Bilanzmanipulation
geriet die deutsche Genos-
senschaft BAG-Hohenlohe-
RaiffeiseneGineineKrisensi-
tuation, bei der ein zweistelli-
ger Millionenbetrag sowie
die Arbeitspldtze von 200
Mitarbeitern auf dem Spiel
standen. Das steirische Un-
ternehmen Interim Manage-
ment International schaffte
in nur sechs Monaten den
Turnaround, so dassesweder
zupersonellennoch zu finan-
ziellen Schéden gekommen
ist. Es wurde stets darauf ge-
achtet, dass alle Zusagen an
beteiligte Parteien eingehal-
tenund die Mitarbeiterin alle

Erfolgreicher Interim-anger
und Sanierer W. Schenk (re.)

Entscheidungsprozesse mit-
einbezogen wurden. Interim
Manager Wolfgang Schenk,
dem das heikle Sanierungs-
projekt {ibertragen wurde:
,Auch das Ansehen der Ge-
nossenschaft als Organisati-
on konnte gewahrt werden.“

Weitere Nominierungen

- Regionale Bader-Kooperation
,WFI“ Walgauer Freizeit und
Infrastruktur GmbH, eingereicht
von PROfiT Management

Hodl KG (Vorarlberg),

Kunde: Regio im Walgau

- Strategieentwicklung und
Umsetzung Rieser's 4* Kinder-
hotel Buchau, eingereicht von Dr.
Christoph Nussbaumer Strategy

Consultants GmbH (Vorarlberg),
Kunde: Rieser's 4 Stern Superior
Kinderhotel Buchau

- SonnenMoor goes
international — Wachstums-
strategien fur ein Familienun-
ternehmen aus der Gesundheits-
branche, eingereicht von der
Speaker GmbH (Salzburg),
Kunde: SonnenMoor

-

Unternehmensberater begleiten u. a. bei Entscheidungsprozessen

IPF- UND JAGST-ZEITUNG, ELLWANGEN
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